Balance und Wirksamkeit in der
stellvertretenden Leitung

Zielgruppe

Stellvertretende Leitungen o6ffentlicher und freier Trager der
Jugendhilfe, der Kindertageseinrichtungen, von
Beratungsstellen sowie 6ffentlicher und freier Trager der
Eingliederungs- und Sozialhilfe

Ziele und Inhalte

Die stellvertretende Leitung ist nicht ,richtige” Leitung, aber
auch nicht ,normale” Mitarbeitende. Diese Herausforderung
kann viele Probleme, Fragen und gleichzeitig interessante
Aufgaben und Verantwortungen mit sich bringen. Gerade,
weil Leitungskrafte im psychosozialen Bereich in den letzten
Jahren durch gesetzliche Anderungen die Erweiterung der
Qualitats- und Ergebnisanforderungen, eine groRere
Mitarbeiterzahl in den Organisationseinheiten und einen
deutlichen Aufgabenzuwachs erfahren haben, kann das die
Rolle der stellvertretenden Leitung bereichern.

In jedem Fall ist die Voraussetzung: Eine gute Abstimmung
zwischen Leitung und Stellvertretung in grundsatzlichen
Leitungsfragen, in ihrer Werteorientierung, Strategie und
Handlungsweise sowie eine Aufgabenverteilung, die klar und
gleichzeitig bei Bedarf flexibel allen Mitarbeitenden bekannt
ist.

Zentrale Themen des 1. Abschnitts der Fortbildung sind:

- Definition und Klarung der Rolle im eigenen Kontext

- Aufgaben: Was muss ich und was kann ich ibernehmen?
- Rollenstabilitat versus Rollenflexibilitat: meine innere
Haltung und wie ich sie nach aulen kommuniziere

- Voraussetzungen fur gute Arbeit in der Rolle

- Die Zusammenarbeit mit der Leitung aktiv gestalten

- Dramadreieck und ,psychologische Spiele” als Lernfeld:
erkennen, vorbeugen und aussteigen
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Veranstaltungsnummer:
25-4-FL6-1A

Zeit und Ort:
10.12.2025-11.12.2025

Bildungszentrum Schloss Flehingen

Preis:
Mit Ubernachtung 529,00 €
Ohne Ubernachtung 462,00 €

Referent/in:
Christina Gehle, Karlsruhe

Fachliche Auskiinfte:
Juliane Fritz
Tel. 0711/6375-415

Organisatorische Auskiinfte:
Tel. 0711 6375-610

Mo-Do 9:30-12, 13-15:30 Uhr
Fr 9:30-12 Uhr
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Der 2. Abschnitt der Fortbildung (ein Tag) dient der Reflexion
der Erfahrungen der Teilnehmenden seit dem 1. Abschnitt.

Methodisch wird mit theoretischen Inputs, Reflexionen und
Ubungen mit aktuellen Praxisbeispielen der Teilnehmenden
gearbeitet.

Hinweise

Die Veranstaltung besteht aus zwei Abschnitten. Mit der
Anmeldung sind beide Abschnitte verbindlich gebucht.
Der oben rechts genannte Gesamtbetrag fur beide
Abschnitte wird nach dem ersten Abschnittstermin in
Rechnung gestellt.

Bildungszentrum Schloss Flehingen
25-4-FL6-1A 10.12.-11.12.2025
25-4-FL6-1B 26.02.2026
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